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Exact )\ .
@tems SORTING & REWORK

Service consisting of controlling
compliance of parts /

Let’s check it!

components according

Our response 'éorl(;l;i'ﬁggggrns specification
to quality needs

FINAL PRODUCT
QUALITY CONTROL

Service consisting of final productcontrol concerning
quality aspects before shipment the final customer.

VDA 6.3 AUDIT

Process audit compatible

with VDA 6.3 standard,

which aims to point out those
elements of the production
process that need improvement.

RESIDENCY

Service consisting of representing

CONTROLLED the Customer when contacting

. a supplier or receiver of Customer's
SHIPPING production. Thanks to this service

LEVEL 2 (CSL 2) Wi, the Customer has a possibility
= to quickly solve the problem

Service including additional control on the spot,

at a dedicated workplace,
performed by qualified inspectors.

PRODUCTION SUPPORT

Production support services are processes in which
products and services are created by combining
human labour, objects and other means using

the right technology. Contractors are responsible

for work related to production support.

The additional value for customers is the optimization
of processes through their separation.

Visit our website: www.exactsystems.com

WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

mamy ogromna przyjemnos¢ odda¢ w Panstwa rece juz 4. edycje MotoBarometru, w ktérym przedstawiamy aktualne
nastroje panujace wsrod przedstawicieli branzy motoryzacyjnej. Zalezy nam na poznaniu szerszego obrazu niz tylko
rynek polski, dlatego w raporcie znajduja sie opinie przedstawicieli automotive z az 10 panstw: Polski, Czech, Niemiec,
Portugalii, Rosji, Rumunii, Stowacji, Turcji, Wegier i Wielkiej Brytanii.

MotoBarometr 2019 sktada sie z 4 czesci. W pierwszej znajdg Panstwo prognozy dotyczace produkcji na najblizsze
miesigce w firmach motoryzacyjnych. W drugiej respondenci podzielili sie swoimi planami dotyczacymi zatrudnienia.
Trzecia cze$¢ przedstawia szanse i zagrozenia rozwoju automotive we wspomnianych krajach. W ostatnim rozdziale,
skupiliémy sie na zmianach zwigzanych z Brexitem i rozwojem elektromobilnosci oraz ich potencjalnych konsekwencjach
dla branzy automotive. Respondentéw zapytaliémy m.in. o ich obawy, stan przygotowan do zmian oraz poziom wiary
w elektro- rewolucje.

Opracowane wyniki badania zostaty wzbogacone o komentarze ekspertéw. W swoich wypowiedziach przedstawiciele
AutomotiveSuppliers.pl, Polskiej Izby Motoryzacji, Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego oraz Personnel
Service skomentowali nasze dane i wzbogacili raport o swoje opinie i spostrzezenia. Po raz pierwszy poprosiliSmy takze
o wypowiedzi przedstawicieli producentéw: PSA i FCA. Dziekujemy im za cheé podzielenia sie swoja wiedza i unikalna
perspektywa.

A jak przedstawiciele branzy motoryzacyjnej w Polsce widzg swojg przyszto$¢? W poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji
raportu, respondenci sg nieco mniej optymistycznie nastawieni do przewidywanej produkcji. 61% zapytanych uwaza,
ze produkcja wzrosnie, co jest wynikiem o 7 pp. gorszym niz rok temu. Mniejszy jest réwniez odsetek planujacych
zwiekszanie zatrudnienia - 40% wobec 63% rok temu. Nadal jednak az 59% respondentéw obawia sie matej
dostepnosci pracownikéw, a 52% rosnacych kosztéw pracy.

Transformacja sektora automotive dzieje sie na naszych oczach. Wymusity ja nowe regulacje ekologiczne, rosnaca
popularnos¢ aut elektrycznych przy jedoczesnym spadku popytu na diesle oraz zawirowania polityczno-prawne,
z Brexitem w roli gtéwnej. Pytanie czy mamy do czynienia z motoryzacyjng ewolucjg czy rewolucja? Producenci dostrzegaja
zmiany oraz ich konsekwencje - juz teraz przygotowuja swoje zaktady do masowego wytwarzania pojazdéw elektrycznych
oraz zabezpieczaja sie na wypadek twardego Brexitu. Wyniki naszego badana pokazuja jednak, ze te procesy nie sg jeszcze
zaawansowane. Co prawda, 44% reprezentantéw automotive w Polsce obawia sie zmniejszenia zamdwien na czesci
do pojazdéw spalinowych, a 40% skutkéw Brexitu. W dodatku 31% producentéw uwaza, ze auta elektryczne
zdetronizujg napedy benzynowe i zdominujg rynek motoryzacyjny. Tymczasem zaledwie 4% z nich wynajeto nowe
powierzchnie magazynowe, a 8% przestawito juz ciezar produkcji na elektromobilnosé. Az 84% firm obserwuje jedynie
jak sytuacja sie rozwija.

Te i inne ciekawe wnioski znajdg Paristwo w 4. edycji MotoBarometru.

Zyczymy Panstwu przyjemnej lektury,

Pawet Gos
Prezes Zarzadu Exact Systems Sp. z o0.0.
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O BADANIU

LICZBA RESPONDENTOW:

KRAJ LICZBA FIRM

POLSKA 170
CZECHY 56
NIEMCY 53
PORTUGALIA 48
ROSJA 54
RUMUNIA 60
SEtOWACJA 50
TURCJA 64
WEGRY 48
WIELKA BRYTANIA 51

METODOLOGIA BADANIA

Badanie ,MotoBarometr 2019. Nastroje w Automotive. Polska, Czechy, Niemcy, Portugalia, Rosja, Rumunia, Stowacja,
Turcja, Wegry, Wielka Brytania” zostato przeprowadzone przez firme Exact Systems na celowej prébie przedstawicieli
firm sektora automotive, bedacych klientami Exact Systems. Wsréd nich znajduja sie m.in. producenci samochodéw,
poddostawcy czesci i komponentéw samochodowych Tier | i Tier Il takich jak wycieraczki, szyby samochodowe,
dachy, kolumny kierownicze czy elementy bezpieczenstwa. Wielko$¢ proby wyniosta 654 respondentéw z 10 panstw
(Polska, Czechy, Niemcy, Portugalia, Rosja, Rumunia, Stowacja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania). Respondentami byli
przedstawiciele zaktadéw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy
zaktadéw oraz managerowie ds. jakosci i produkcji. Badanie zrealizowano metodga telefonicznych wywiadéw (CATI),
ankiet online oraz ankiet indywidualnych od czerwca do sierpnia 2019 roku.

POLSKA - SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

LICZBA PRACOWNIKOW:
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KLUCZOWE WNIOSKI
POLSKA

o

Oczekujemy wzrostu produkcji
2018 - 68%, 2017 - 36%, 2016 - 68%

Rozwéj nowych technologii najwiekszg mozliwoscia rozwoju
automotive w Polsce w ciggu 3 lat
2018-46%,2017 - 34%,2016 - 23%

Koszty pracy najwieksza przewaga Polski jako miejsca
inwestycji motoryzacyjnych
2018-59%, 2017 - 35%, 2016 - 73%

Oczekujemy wzrostu zatrudnienia
2018 - 63%, 2017 - 44%, 2016 - 60%

Brak pracownikéw najwiekszym problemem automotive
2018-63%,2017 - 29%,2016 - 31%

Zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy z uwagi na brak
polskich pracownikow
2018-57%

Uwaza, ze Brexit bedzie miat najwiekszy wptyw
na funkcjonowanie motobranzy

Spodziewa sie zmniejszenia zamdwien na czesci do
aut z napedem tradycyjnym

Nie przygotowuje sie do zmian zwigzanych z Brexitem
i elektromobilnoscia

Przestawia ciezar produkcji w kierunku elektromobilnosci

Uwaza, ze auta elektryczne beda w Polsce chetniej
kupowane niz te z napedem spalinowym
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KLUCZOWE WNIOSKI

CZECHY, StOWACJA, RUMUNIA, WEGRY
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przedstawicieli motobranzy w Czechach spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Czechach spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Czechach obawia sie
skutkow Brexitu

przedstawicieli motobranzy na Stowacji spodziewa sie
wzrostu produkgcji

przedstawicieli motobranzy na Stowacji spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych na Stowacji obawia sie
skutkéw Brexitu

przedstawicieli motobranzy w Rumunii spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Rumunii spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Rumunii obawia sie
skutkéw Brexitu

przedstawicieli motobranzy na Wegrzech spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy na Wegrzech spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych na Wegrzech obawia sie
skutkow Brexitu
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KLUCZOWE WNIOSKI
CZECHY, StOWACJA, RUMUNIA, WEGRY

Radovan Meles, General Manager Exact Systems, Czechy i Stowacja

Sytuacja na stowackim rynku motoryzacyjnym jest nieprzewidywalna, co gtéwnie wynika ze
spowolnienia wzrostu gospodarczego i koniecznosci redukowania kosztéw. W pierwszej potowie roku
niektore firmy zaczety ogranicza¢ produkcje. Rynek ustabilizowat sie w czerwcu, a obecnie odczuwamy
ozywienie i obserwujemy niewielki wzrost. Wdrazane s3 nowe projekty, czesciowo zwigzane
z technologiami dla elektromobilnosci. Zmniejszenie produkcji nie przektada sie na sytuacje na
rynku pracy. Firmy nadal zmagaja sie z problemem deficytéw kadrowych. Odczuwalny jest brak
wykwalifikowanych pracownikéw, na ktérych zapotrzebowanie rosnie wraz z inwestycjami w nowe
technologie. Problem moégtby zostaé rozwigzany dzieki utatwieniom zatrudniania oséb z panstw
trzecich.

W Czechach sytuacja jest w miare stabilna. Pomimo zapowiadanych spadkéw, produkcja nie zostata
ograniczona. Potwierdzajg to wyniki MotoBarometru 2019, gdzie 29% ankietowanych przewiduje,
ze w najblizszym roku bedziemy produkowac wiecej, a wedtug 55% poziom wytwarzania nie ulegnie
zmianie. Przemyst motoryzacyjny pozostaje motorem czeskiej gospodarki i gtéwnym pracodawca
na rynku pracy. Bezrobocie w Czechach jest najnizsze od kilku lat, a 25% zaktadéw motoryzacyjnych
planuje zwiekszy¢ zatrudnienie. Dlatego konieczne jest sieganie po pracownikéw zagranicznych, ktérzy
juz stanowig spora czesc kadry.

lulian Tomescu, General Manager, Exact Systems Rumunia

Obroty lokalnego przemystu samochodowego w pierwszej potowie roku osiaggnety poziom 28 mld euro,
co oznacza wzrost o 20% w pordéwnaniu rok do roku. To najwiekszy skok w ciggu ostatnich siedmiu
lat. Po raz pierwszy w historii, trzej najwieksi rumunscy eksporterzy reprezentuja wytacznie przemyst
motoryzacyjny. Firmy te napedzaja rynek rekrutacyjny. Liczba pracownikéw w branzy automotive
wyniosta w ubiegtym roku 230 tys. Spodziewamy sie, ze w 2019 roku wzrosnie ona przynajmniej
o kolejne 5%. Trudno prognozowac jak beda wygladaty kolejne miesiace. Z jednej strony, nasz przemyst
ma duzy potencjat do rozwoju, a rzad przewiduje wzrost PKB na poziomie 5,5% r/r. Z drugiej strony,
staba infrastruktura, braki kadrowe czy niewystarczajaca wiedza na temat ekspansji zewnetrznej moga
hamowac rozwdéj. Gtéwnym zrédtem niepewnosci pozostaje gwattowny wzrost ptac i jego wielokrotny
wptyw na strukture przemystowa, inwestycje w technologie, wskaznik aktywnosci wsréd oséb w wieku
produkcyjnym i migracje. Wzrost kosztéw pracy o dwucyfrowe stawki w diuzszym okresie nie jest
typowa sytuacja i nadal trudno przewidzie¢ jego skutki.

Sandor Szabd, General Manager, Exact Systems Wegry

W pierwszych trzech miesigcach roku odnotowalismy wzrost produkcji motoryzacyjnej, ale juz
w drugim kwartale nastgpita stagnacja. Wynika to z ostabienia koniunktury gospodarczej w UE, ale
popyt wewnetrzny tagodzit skutki tego zjawiska. Eksperci twierdza jednak, ze jesli pogorszenie
zewnetrznego otoczenia gospodarczego bedzie trwate, wptynie to negatywnie na wegierski rynek.
Jak mocno dana firma odczuje skutki spowolnienia, bedzie zalezato od profilu jej dziatalnosci
i przewazajacego rodzaju zamoéwien. Podczas gdy wzrost sektora motoryzacyjnego, napojéw, tytoniu
i zywnosci tylko zwolnit, produkcja komputeréw, urzadzen elektronicznych i optycznych spadta.
Odpowiednie portfolio produktéw moze skutkowac wzrostem, niewtasciwe przyniesie straty.

MotoBarometr 2019 ¢ www.exactsystems.com

o

N



\\

nnnt

KLUCZOWE WNIOSKI

NIEMCY, WIELKA BRYTANIA, PORTUGALIA, ROSJA, TURCJA
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przedstawicieli motobranzy w Niemczech spodziewa sie,
ze produkcja wzrosnie

przedstawicieli motobranzy w Niemczech spodziewa sie,
ze zatrudnienie wzro$nie

zaktadéw motoryzacyjnych w Niemczech obawia sie
skutkéw Brexitu

przedstawicieli motobranzy w Wielkiej Brytanii spodziewa sie,
ze produkcja wzrosnie

przedstawicieli motobranzy w Wielkiej Brytanii spodziewa sie,
ze zatrudnienie wzro$nie

przedstawicieli motobranzy w Wielkiej Brytanii obawia sie
skutkéw Brexitu

przedstawicieli motobranzy w Portugalii spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Portugalii spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Portugalii obawia sie
skutkow Brexitu

przedstawicieli motobranzy w Rosji spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Rosji spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadédw motoryzacyjnych w Rosji obawia sie
skutkéw Brexitu

przedstawicieli motobranzy w Turcji spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Turcji spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Turcji obawia sie
skutkéw Brexitu
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KLUCZOWE WNIOSKI
NIEMCY, WIELKA BRYTANIA, PORTUGALIA, ROSJA, TURCJA

Dominik Owsiak, Sales Manager, Exact Systems Niemcy

W pierwszej potowie roku w Niemczech odnotowalismy spadki zaréwno wsrod producentéw aut, jak
i wiekszosci dostawcow. W trzecim kwartale sytuacja sie ustabilizowata, a wskazniki produkcji wielu
firm zaczety rosnaé. Kluczowe dla przysztosci branzy w Europie bedzie jak najszybsze rozwiazanie
kwestii Brexitu. 67% decydentéw motoryzacyjnych obecnych na targach IAA we Frankfurcie uwaza, ze
po decyzji w tej sprawie oraz zakonczeniu wojny handlowej USA i Chin, szybko zauwazymy wzrost liczby
sprzedawanych samochodow. PAki co wiekszos¢ ekspertow spodziewa sie niewielkiego 2-3% wzrostu
w przysztymroku. Ponad 4% stabilnego wzrostu mozna oczekiwac¢ w 2021 roku, co bedzie spowodowane
coraz wyzszym srednim wiekiem samochodoéw na ulicach.

Dan Clues, General Manager, Exact Systems Wielka Brytania

Brytyjski sektor motoryzacyjny tkwi w zawieszeniu z powodu op6znienia w sprawie Brexitu. Inwestycje
producentéw samochoddéw spadty ze Srednio 2,5 mild funtéw w poprzednich latach, do zaledwie
90 min funtéw w pierwszych szesciu miesigcach 2019 roku. Nastroje w branzy poprawit nieco sierpien,
kiedy wyprodukowano o 3,3% aut wiecej niz rok wczesniej. Byt to pierwszy wzrost produkcji od 15
miesiecy. W dodatku JLR, najwiekszy producent w naszym kraju, zadeklarowat, ze opracuje i wdrozy
produkcje nowych modeli aut. Natomiast rzad zobowiazat sie do zainwestowania 1 mld funtow
w badania i rozwdj nowej generacji akumulatorow. Mimo to wsréd producentéw nadal panuje
niepewnos¢, ktora utrzyma sie dopdki nie zakoncza sie negocjacje brexitowe, a korzystne umowy
handlowe nie wejda w zycie.

José Costa, General Manager, Exact Systems Portugalia

Branza motoryzacyjna w Portugalii zatrudnia 51 tys. pracownikéw w czterech fabrykach
produkcyjnych i 460 mniejszych zaktadach. W 2018 roku sektor ten urdst o 6,5%, jednak ze wzgledu
na spowolnienie gospodarcze przewiduje sie, ze wynik za 2019 rok bedzie stabszy. Niekorzystny
trend zmieni sie dopiero w 2021 roku, wraz z wejsciem do produkcji nowego modelu w zaktadzie
Autoeuropa. Pozostali producenci raczej nie wprowadza znaczacych zmian w ciggu najblizszych
3 lat. Na 2021 rok planuje sie takze stworzenie nowego OEM w rejonie Estarreja, gdzie produkowany
ma by¢ pojazd terenowy Grenadier 4X4. Twardy Brexit jest postrzegany jako szansa rozwoju dla
portugalskiego automotive, poniewaz czesc¢ fabryk moze zostac¢ przeniesiona z Wielkiej Brytanii na
Poétwysep Iberyjski.

Victoria Lvova, General Manager, Exact Systems Rosja

W ciggu o$miu miesiecy roku, fabryki w Rosji zwiekszyty produkcje o 1,3% w poréwnaniu rok
do roku, wypuszczajac ponad 1 min samochodéw osobowych. Aktywna postawa rzadu oraz program
preferencyjnych pozyczek na zakup rosyjskich aut, pozwolity zmniejszy¢ skutki spadku popytu na nowe
samochody. Mimo to nasze zaktady musza stosowac tradycyjne srodki antykryzysowe, jak przestoje
produkcji i krétsze godziny pracy. Pomimo rekordowego, 85% udziatu w rynku aut produkowanych
lokalnie, zdolnosci produkcyjne fabryk sg wykorzystane jedynie w okoto 40%. W rezultacie, niektére
przedsiebiorstwa dziataty na granicy rentownosci, a nawet ze strata. Przyktadem jest Ford, ktéry
niedawno zamknat swoje dwa rosyjskie zaktady.

Mustafa T. llhan, General Manager, Exact Systems Turcja

Turcja jest 15. najwiekszym producentem motoryzacyjnym na $wiecie. Z 1,55 min pojazdéw
wyprodukowanych w 2018 roku, az 85% trafito na eksport. Spodziewany wzrost produkcji bedzie
gtéwnie efektem rosngcego popytu na samochody w Turcji, a wieksze potrzeby kadrowe sg efektem
umoéw pomiedzy producentami - VW taczy sity z Fordem przy produkcji lekkich samochodéw
dostawczych - i nowych inwestycji (zaktad VW / Skoda w Manisa). Oprécz recesji gospodarczej, z ktorag
zmaga sie nasz kraj, takze Brexit budzi niepokdj w tureckim automotive. Wielka Brytania jest jednym
z gtéwnych rynkéw eksportowych dla naszej motoryzacji, dlatego producenci podkreslajg jak wazne
jest utrzymanie umowy o wolnym handlu z Wyspami Brytyjskimi.
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PRODUKCJA
MOTORYZACYJNA

PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
PROGNOZY

PYTANIE 1:

CZY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE W CIAGU NAJBLIZSZYCH 12 MIESIECY PRODUKCJA W FIRMIE
WZROSNIE, SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE?

o

' POLSKA
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WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM
.

OPTYMIZM DOMINUJE

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnejw Polsce pozostajg sporymi optymistami, jesli chodzi o produkcje. 61% zapytanych
uwaza, ze produkcja do konca roku wzrosnie, co jest wynikiem o 7 pp. stabszym niz rok temu (68% wskazan w 2018
roku). Co czwarty jest zdania, Ze pozostanie na obecnym poziomie.

Wiecej optymistow produkcyjnych niz nad Wista jest w Turcji (67%), co moze zwiastowacé powrét dobrej koniunktury na
tym rynku. Duza cze$¢ respondentdw liczy takze na zwiekszone zamdwienia w Wielkiej Brytanii (49%), Portugalii (48%)
i Rumunii (45%). W Niemczech oraz na Stowacji i Wegrzech ponad potowa zapytanych nie spodziewa sie znaczacych
zmian. Podobne nastroje panuja w Rosji.
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
\ CZYNNIKI WZROSTOW | SPADKOW
\\

PYTANIE 2:

JAKIE CZYNNIKI MOGA MIEC WPLYW NA WZROST PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

@ POLSKA

79%

Nowe zamédwienia od partneréw z zagranicy

Nowe zamoéwienia od partneréw z Polski

Nowa fabryka samochodéw lub czesci i podzespotéw
motoryzacyjnych w krajach sasiadujacych z Polska

Nowa fabryka samochoddw lub czesci i podzespotéw
motoryzacyjnych w Polsce

PYTANIE 3:

JAKIE CZYNNIKI MOGA MIEC WPLYW NA SPADEK PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

@ POLSKA
Mniejsze zamowienia od partneréw z zagranicy 100%
Spadek produkcji i sprzedazy samochodéw w krajach, 100%
do ktérych eksportujemy produkcje motoryzacyjna °
Mniejsze zaméwienia od partneréw z Polski 75%

OCZY ZWROCONE NA ZACHOD

Motoryzacja jest jedng z najmocniej zglobalizowanych branz, dlatego kondycja polskiego automotive zalezy w duzym
stopniu od sytuacji narynkach zagranicznych i zamoéwien stamtad naptywajacych. 79% zapytanych uwaza, ze nowe zlecenia
od partneréw z zagranicy moga wptynacé na wzrost produkcji. Natomiast 100% ankietowanych spodziewa sie jej spadku,
jesli tych zamowien bedzie mniej lub jesli nastgpi zatamanie popytu i produkcji aut w krajach, do ktérych eksportujemy
nasze wyroby motoryzacyjne.

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Automotive Suppliers wynika, ze w 2018 roku za granice
wyeksportowalismy towary o tacznej wartosci ponad 940 mld zt, z czego motoryzacja odpowiadata za ponad 110 mlid zt
(11,7%). Gtéwnymi odbiorcami eksportu motoryzacyjnego sa Niemcy (31,3%), Czechy (8,5%) i Wtochy (7,7%).
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
OKIEM EKSPERTA

JAKUB FARYS

Prezes Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego

Branza motoryzacyjna stoi w przededniu rewolucyjnych zmian i cho¢ dzi$ jeszcze mamy do czynienia gtéwnie
z ,klasyczng” motoryzacja, to musimy mie¢ swiadomos¢, ze zmiany, ktére nadejda bedg miaty istotny wptyw na polski
sektor automotive. Wskazuja na to wyniki badania, wedtug ktérych widocznie zmalat optymizm firm produkujacych
samochody, czesci i podzespoty. Mniej firm liczy na wzrost produkcji, co wynika ze spadku zamoéwien zaréwno
z zagranicy jak i krajowego rynku. Zastanawiajace jest, ze nadal 13% respondentéw przewiduje pojawienie sie nowe;j
fabryki, cho¢ dzis nie wida¢ na horyzoncie zadnego producenta, ktéry zapowiadatby uruchomienie zaktadu w Polsce.

W 2019 roku wzrdst eksport pojazdéw w stosunku do ubiegtego roku i jest to zapewne spowodowane osiggnieciem
petnych mocy produkcyjnych przez zaktad, w ktérym niedawno zostata uruchomiona produkcja nowej rodziny
samochodoéw dostawczych. Produkcja czesci i podzespotéw utrzymuje sie na ubiegtorocznym poziomie. Stad mozna
stwierdzi¢, ze sytuacja branzy motoryzacyjnej - zaréwno w obszarze produkcji pojazddw, jak i czesci i podzespotéw
- jest stabilna, cho¢ z zaznaczajaca sie tendencja spadkowa.

Nalezy podkresli¢, ze sektor produkcji branzy motoryzacyjnej w Polsce jest silnie uzalezniony od eksportu.
W przypadku pojazddéw, prawie wszystkie samochody wyprodukowane w Polsce oraz duzy wolumen czesci
i podzespotéw, wyjezdzajg za granice. Dlatego kluczowa jest koniunktura w innych krajach Europy - szczegdlnie
w Niemczech. Niestety, ostatnie sygnaty wskazuja, ze gospodarka niemiecka zaczyna spowalnia¢ i mozna sie
spodziewad, ze to pogorszenie odbije sie takze na polskim rynku. Réwnie duzym problemem bedzie wptyw Brexitu
na sytuacje w catym sektorze motoryzacyjnym. W momencie powstawania tego komentarza - miesigc przed
zapowiadanym wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE wciaz nie wiadomo, czy nie czeka nas najgorszy z mozliwych
scenariuszy, czyli tzw. twardy Brexit. W takim przypadku europejska branza motoryzacyjna stanie w obliczu
powaznych ktopotdw.

Kolejng ztg wiadomoscia, jaka dociera do nas zza oceanu sa zapowiedzi administracji USA dotyczace wprowadzenia
cet na samochody produkowane w Europie. Pomimo ogromnych inwestycji europejskich firm w Stanach
Zjednoczonych, wyzsze cta maja objaé¢ wszystkie sprowadzane z Europy pojazdy. Nie bez znaczenia dla kondycji
sektora motoryzacyjnego oraz produkcji, zwtaszcza czesci i podzespotow, sg rowniez nowe trendy, szczegdlnie
elektromobilnos¢. Mniej wiecej potowa polskich zaktadéw wytwarza czesci i podzespoty, jak np. silniki, skrzynie
biegéow czy uktady wydechowe przeznaczone dla ,klasycznej” motoryzacji, przejscie do nowej mobilnosci bedzie
wymagato zmian profili dotychczasowej produkcji.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze informacje z globalnych rynkdéw, nie sg optymistyczne. Otoczenie gospodarcze
staje sie coraz bardziej zalezne od decyzji politycznych. Wydaje sie, ze spowolnienie gospodarki staje sie faktem
- zwtaszcza w krajach Europy Zachodniej. Do tego dotozy¢ nalezy perspektywe zmian w obszarze nowej mobilnosci,
ktora bez watpienia stanowi najwiekszy skok w motoryzacji od czaséw rewolucji jaka dokonata sie przed stu laty...
Sa tez pozytywy. Cieszy fakt, ze dwdch wielkich producentéw samochodéw dostawczych w Polsce, obok pojazdéw
znapedami spalinowymi, produkuje lub niebawem rozpocznie produkcje samochodéw z napedami elektrycznymi i by¢
moze w przysztosci hybrydowymi. Mozemy réwniez poszczycic sie pozycja lidera w produkcji autobuséw miejskich
- w tym elektrycznych.
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ZATRUDNIENIE
W MOTORYZACIJI

ZATRUDNIENIE
PROGNOZY

PYTANIE 4:

CZY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE W CIAGU NAJBLIZSZYCH 12 MIESIECY ZATRUDNIENIE
W FIRMIE WZROSNIE, SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE?

o

(o POLSKA
-

3%

GETEE )

Odsetek respondentéw prognozujacych 2 3 780/ fabryk motoryzacyjnych w Polsce bedzie
wzrost zatrudnienia w Polsce spadt r/r o p po O rekrutowaé pracownikéw produkcyjnych

& CZECHY & niemcy

B
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@ Turcn o WEGRY
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D

WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM
D .

MOTORYZACJA NADAL POTRZEBUJE RAK DO PRACY

Pomimo iz odsetek firm planujacych zatrudnia¢ wiecej pracownikéw spadt w Polsce o 23 pp. r/r, to i tak utrzymuje sie
na wysokim poziomie. 40% zapytanych zamierza zwiekszy¢ zatrudnienie w ciggu najblizszego roku. Na pracownikéw
produkcyjnych nizszego szczebla zgtasza zapotrzebowanie 78% ankietowanych, 44% bedzie szukaé¢ pracownikéw
Sredniego szczebla (wzrost o 17 pp. r/r), a zaledwie 5% bedzie rekrutowac kadre menedzerska. Z trendem, zgodnie
z ktérym wiekszos$¢ przedstawicieli automotive bedzie poszukiwaé pracownikédw produkcyjnych, mamy do czynienia
w kazdym z badanych krajow. Procentowo najwiecej przedsiebiorcow deklarujacych zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw znajdziemy na Stowacji (62%), w Turcji (58%) i Rumunii (45%). W pozostatych krajach odsetek ten jest
nizszy niz w Polsce. Najmniejsze potrzeby kadrowe sg w Niemczech, Portugalii, Rosji, Czechach i na Wegrzech, gdzie
przynajmniej potowa respondentéw uwaza, ze poziom zatrudnienia w ciggu 12 miesiecy pozostanie bez zmian.
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ZATRUDNIENIE
WYZWANIA

D

PYTANIE 5:

JAKIE SA OBECNIE NAJWIEKSZE PROBLEMY ZWIAZANE Z ZATRUDNIENIEM W BRANZY

MOTORYZACYJNEJ?
@ POLSKA
Mata liczba kandydatéw do pracy 59%
Woysokie oczekiwania ptacowe pracownikéw 52%
Brak pracownikéw o kierunkowym wyksztatceniu 32%
Brak placowek edukacyjnych przygotowujacych 29%

do pracy w branzy motoryzacyjnej

BRAKUJE CHETNYCH DO PRACY

Jak wynika z danych GUS, na koniec Il kwartatu 2019 r. liczba wolnych etatéw w polskiej gospodarce wynosita prawie
152 tys. Przy rekordowo niskim bezrobociu, utrzymujacym sie na poziomie okoto 5,1% (wrzesien 2019, MRPiPS),
pogtebia sie deficyt kadrowy i rosna koszty zatrudnienia. Problemy kadrowe mocno dotykaja wielu branz i wyhamowuja
ich rozwéj. Az 59% firm z sektora automotive sygnalizuje mata liczbe chetnych kandydatéw do pracy, a ponad potowa
wskazuje na coraz wieksza presje ptacowa.

PYTANIE 6:

JAKIE SA NAJLEPSZE SPOSOBY NA POPRAWE SYTUACJI NAMOTORYZACYJNYM RYNKU PRACY?

@ POLSKA

Uruchomienie profilu zwigzanego z praca
w motoryzacji w szkotach zawodowych

66%

Automatyzacja proceséw produkcyjnych

Organizacja przez pracodawcow z branzy
dodatkowych szkolen

Otwarcie kierunkéw na uczelniach wyzszych
przygotowujacych do pracy w motoryzacji

AUTOMATYZACJA LEKIEM NA DEFICYT PRACOWNIKOW

W obliczu rosnacej luki kadrowej, przedstawiciele automotive uznali, ze najlepszym sposobem na poprawe sytuacji jest
uruchomienie profilu motoryzacyjnego w szkotach zawodowych (66%). Potowa zaktaddw jest otwarta na automatyzacje
proceséw produkcyjnych, ktére moga pomdc w zmniejszeniu zapotrzebowania na pracownikow.
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ZATRUDNIENIE
PRACOWNICY Z UKRAINY

o

PYTANIE 7:

CZY ZATRUDNIAJA PANSTWO LUB ZATRUDNIALI W PRZESZ£OSCI PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

@ POLSKA
Tak, zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy z uwagi 67%
na brak polskich pracownikéw °
Nie, nie zatrudniamy i nie zamierzamy zatrudniac 30%
Nie wiem 3%
Zatrudniamy e 2 i el e Nie zatrudniamy
KRAJE o . najblizszych miesiacach . . Nie wiem
pracownikéw z Ukrainy zamierzamy i nie zamierzamy
CZECHY 54% 45% 1% 0%
NIEMCY 8% 4% 55% 33%
PORTUGALIA 33% 17% 44% 6%
ROSJA 15% 9% 65% 11%
RUMUNIA 0% 7% 85% 8%
SEOWACJA 18% 30% 48% 4%
TURCJA 8% 12% 80% 0%
WEGRY 17% 8% 75% 0%
W.BRYTANIA 37% 10% 47% 6%

O UKRAINCOW POWALCZYMY Z SASIADAMI | WIELKA BRYTANIA

Polscy pracodawcy chetnie zapetniajg luki kadrowe pracownikami z Ukrainy. Gtéwnie ze wzgledu na niska bariere
jezykowa, tatwa asymilacje oraz uproszczone procedury zatrudniania. Z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej wynika, ze w | pétroczu 2019 roku wydano 162 tys. oswiadczen o zamiarze powierzenia pracy Ukraincom,
0 47% wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. W motobranzy 2 na 3 respondentéw deklaruje, ze korzysta ze
wsparcia ukrainskiej sity roboczej.

O kandydatéw ze Wschodu zaktady motoryzacyjne w Polsce walczg przede wszystkim z Czechami, gdzie 54% firm
juz zatrudnia Ukraincéw, a kolejne 45% zamierza. Co ciekawe, wysokie zainteresowanie ukrainskimi pracownikami
obserwujemy takze w Wielkiej Brytanii. Na chwile obecng zrekrutowato ich juz 37% tamtejszych pracodawcéw,
a w przysztosci taki zamiar deklaruje co dziesigty. Warto pamieta¢, ze Czechy i Niemcy wprowadzajg utatwienia procesu
zatrudniania Ukraincow, chcac ich skutecznie zachecié do pracy. W przysztosci moze to skutkowaé pogtebieniem deficytu
kadrowego w Polsce.
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ZATRUDNIENIE
OKIEM EKSPERTA

KRZYSZTOF INGLOT

Prezes Personnel Service

W najblizszym czasie spodziewam sie kontynuacji trendéw, z ktérymi mieliSmy do
czynienia w ostatnich miesigcach - spadek bezrobocia, trudnosci z rekrutacjg i co
za tym idzie, konieczno$¢ wspomagania sie zatrudnianiem pracownikéw spoza Unii
Europejskiej. Wyniki MotoBarometru to potwierdzaja. Az 40% firm motoryzacyjnych
w Polsce zamierza zwiekszaé zatrudnienie w ciggu najblizszego roku, a 59% z nich
sygnalizuje, ze najwieksze wyzwanie to mata liczba kandydatéw chetnych do pracy.
Nie pomaga tez rosnaca presja ptacowa, ktorej obawia sie az potowa przedstawicieli
branzy motoryzacyjnej w Polsce. Na oferowane stawki wptynie tez podniesienie
w 2020 roku pensji minimalnej do 2600 zt brutto miesiecznie.

Na ratunek firmom motoryzacyjnym przychodzg pracownicy z Ukrainy. Z danych
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wynika, ze tylko w | pétroczu 2019
roku wydano ponad 162 tys. zezwolen na prace dla naszych wschodnich sgsiadéw,
0 47% wiecej niz rok wczesniej. Ze wsparcia Ukraincow korzystajg przede wszystkim
duze firmy. Z naszego najnowszego ,Barometru Imigracji Zarobkowej” wynika,
ze az 40% przedsiebiorstw zatrudniajgcych wiecej niz 250 oséb ma w swojej zatodze
Ukraincéw. Zestawiajac to z wynikami MotoBarometru mozna stwierdzi¢, ze spora
czes$¢ tych firm reprezentuje motoryzacje - az 67% zapytanych respondentéw z branzy
automotive przyznaje, ze zatrudnia kadre ze Wschodu.

Warto jednak odnotowaé, ze przedsiebiorcy widzg coraz wiekszg trudnosé P E RS P E KTYW
w zatrudnianiu pracownikéw z Ukrainy. W ,Barometrze Imigracji Zarobkowe]” prawie

potowa zapytanych firm przyznata, ze jest teraz trudniej o kadre ze Wschodu niz

o
jeszcze rok temu. Na taka sytuacje ma oczywiscie wptyw rosnaca konkurencja na
arenie miedzynarodowej. Z naszych prognoz wynika, ze samo ogtoszenie przez Niemcy M I B RA N ZY
otwarcia sie granic, spowodowato odptyw nawet 250 tys. Ukraincéw z polskiego rynku

pracy. Powdd jest bardzo prosty. Pracownik ze Wschodu woli, nawet nielegalnie, zarobié
10 euroniz 15 zt.

W 2020 roku nasza najwiekszg konkurencjag w walce o pracownikéw z Ukrainy beda
Niemcy, gdzie wprowadzone zostang utatwienia dla wykwalifikowanych pracownikéw
spoza UE oraz Czechy. Czesi zapowiedzieli zwiekszenie do 40 tys. limitu wydawanych kart
pracy dla Ukraincow, ktére upowazniajg ich do pobytu w tym kraju przez ponad 2 lata.

Nasza przewagg jako kraju, pozostaje bliskos¢ kulturowa i geograficzna, bardzo wazna
dla Ukraincéw. Potrzebujemy tylko dodatkowo odpowiedniej polityki migracyjnej, ktéra
wysle wyrazny sygnat, ze w Polsce mamy miejsce dla Ukraincéw na dtuzej niz tylko
6 miesiecy i nie traktujemy ich wytacznie jako doraznej pomocy na rynku pracy.
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
SZANSE

PYTANIE 8:

JAKIE WIDZA PANSTWO MOZLIWOSCI ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU
W CIAGU NAJBLIZSZYCH 3 LAT?

@ POLSKA

Rozwadj nowych technologii - np. produkcja

)
samochoddw elektrycznych i/lub podzespotéw do nich 41%

Produkcja nowych modeli samochodéw
w dziatajacych juz zaktadach

Uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego
(OEM lub Tier)

Systematyczna poprawa jakosci

Zmniejszenie kosztow pracy

zaktadu produkcyjnego modeli aut technologii kosztéw pracy poprawa jakosci
CZECHY 9% 14% 57% 0% 18%
NIEMCY 2% 8% 47% 11% 26%
PORTUGALIA 10% 38% 31% 8% 13%
ROSJA 24% 33% 4% 17% 22%
RUMUNIA 25% 32% 18% 7% 18%
SEOWACJA 16% 18% 22% 32% 10%
TURCJA 14% 31% 22% 16% 17%
WEGRY 17% 15% 35% 10% 23%
W. BRYTANIA 6% 41% 22% 0% 31%

TECHNOLOGIE SZANSA NA ROZWOJ

41% producentéw w Polsce postrzega nowe technologie jako najwieksza site napedows dla polskiej motobranzy
w ciggu najblizszych trzech lat. Gtéwnie chodzi o produkcje czesci lub podzespotéw do aut elektrycznych, hybrydowych
i autonomicznych lub catych pojazdéw. Na drugim miejscu respondenci wymieniali produkcje nowych samochodéw
w juz dziatajacych zaktadach (29% wskazan), a na trzecim uruchomienie nowej fabryki, na ktéra liczy 19% osob.

Z kluczowej roli nowych technologii dla rozwoju motoryzacji zdaja sobie sprawe takze w Czechach (57%), Niemczech
(47%) i na Wegrzech (35%). W pozostatych krajach ankietowani sg bardziej technosceptyczni i za najwiekszy bodziec
do wzrostu uznaja produkcje nowych modeli aut, np. 41% odpowiedzi w Wielkiej Brytanii, 33% w Rosji czy 31% w Turcji.
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
ZAGROZENIA

PYTANIE 9:

JAKIE WIDZA PANSTWO ZAGROZENIA ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU
W NAJBLIZSZYM CZASIE?

@ POLSKA

Wozrost kosztéw pracy 52%

Spadek sprzedazy samochoddéw na swiecie

Pogorszenie otoczenia gospodarczo-politycznego

Wozrost konkurencji ze strony innych panstw

Staba promocja polskich mozliwosci
na $wiecie przez rzadowe organizacje

Pogorszenie jakosci produkowanych
czesci i samochodow

Pogorszenie .
3 Konkurencja ze

KRAJE ey otoczenia Pogorszenie jﬁkos’ci Sy Staba pro,mocj3 Spadek sPrz.ed‘aiy
gospodarczo produkgji e przez Panstwo aut na Swiecie
-politycznego
CZECHY 50% 14% 0% 7% 0% 27%
NIEMCY 13% 32% 11% 43% 13% 36%
PORTUGALIA 8% 13% 0% 73% 15% 23%
ROSJA 33% 67% 11% 24% 0% 28%
RUMUNIA 33% 27% 3% 42% 28% 42%
SEOWACJA 80% 2% 0% 38% 0% 48%
TURCJA 27% 59% 23% 42% 25% 44%
WEGRY 56% 25% 8% 25% 13% 40%
W. BRYTANIA 14% 0% 10% 35% 8% 47%

KOSZTY PRACY | KONKURENCJA NAJWIEKSZA BOLACZKA

Ponad potowa przedstawicieli zaktadéw motoryzacyjnych z Polski najbardziej obawia sie rosngcych kosztéw pracy.
Podobnie uwazajg respondenci ze Stowacji, Wegier i Czech. W Ros;ji i Turcji wida¢ niepokdj o sytuacje gospodarczo
-polityczng, a ankietowani w Portugalii, Niemczech i Rumunii za najwieksze zagrozenie uznaja konkurencje ze strony
innych panstw.

Brytyjczycy przestaliobawiac sie pogorszeniaotoczeniagospodarczo-politycznego (spadek z75%w 2018 r.do 0% obecnie),
co prawdopodobnie jest spowodowane przeciggajacym sie w czasie procesem negocjacji brexitowych i wywotanym
przez nie zastojem ekonomicznym. Brytyjczycy dostrzegaja jednak potencjalne niebezpieczenstwo dla rozwoju swojej
motoryzacji w spadku sprzedazy aut na $wiecie. Pozostate kraje wymieniaja ten czynnik na drugim miejscu listy zagrozen.
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
PRZEWAGI

PYTANIE 10:

JAKIE PANSTWA ZDANIEM SA NAJWIEKSZE PRZEWAGI PANSTWA KRAJU JAKO MIEJSCA
INWESTYCJI MOTORYZACYJNYCH?

@ POLSKA
Potozenie geograficzne 70%
Koszty pracy
Dostep do wykwalifikowanego personelu
Infrastruktura drogowa i logistyczna
Stabilna sytuacja polityczno-ekonomiczna
System edukacyjny
KRAJE Koszty Wykwalifikowany System Potozenie Infra.struktura pf)TittL;/iij:o
pracy personel edukacyjny geograficzne logistyczna _ekonomiczna
CZECHY 27% 18% 0% 50% 23% 45%
NIEMCY 9% 40% 34% 21% 49% 45%
PORTUGALIA 60% 33% 10% 38% 8% 27%
ROSJA 43% 28% 22% 39% 19% 9%
RUMUNIA 60% 43% 18% 57% 3% 10%
StOWACJA 40% 18% 8% 66% 10% 38%
TURCJA 70% 31% 14% 69% 36% 0%
WEGRY 48% 23% 21% 67% 19% 42%
W. BRYTANIA 2% 43% 37% 49% 20% 4%

LOKALIZACJA MAGNESEM NA INWESTYCJE

W TOP3 przewag Polski doszto do istotnych przetasowan w poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji badania. Przez coraz
bardziej odczuwalny rynek pracownika i jego skutki, koszty pracy przestaty by¢ gtéwng przewaga konkurencyjna.
Ankietowani za najbardziej kluczowe uznali w tym roku potozenie geograficzne, na ktére wskazato az 70% respondentéw
(wzrost o 13 pp. r/r). Na drugim miejscu znalazty sie koszty pracy (uwaza tak 37% zapytanych, czyli mniej o 22 pp. niz
rok temu), a na trzecim - dostep do wykwalifikowanego personelu (29% wskazan, mniej o 25 pp. r/r).

Potozeniem geograficznym nowe inwestycje chcg takze przyciggac: Wegry (67%), Stowacja (66%) oraz Czechy (50%).
Co ciekawe, pomimo widma twardego Brexitu, réwniez Wielka Brytania uwaza swoje potozenie za najwiekszy atrybut
(49%), na drugim miejscu wymieniajagc wykwalifikowang kadre (43%). W Niemczech przewaga numer jeden jest
rozwinieta infrastruktura logistyczna (49%), a pozostate panstwa stawiajg przede wszystkim na niskie koszty pracy: Turcja
(70%), Portugalia (60%), Rumunia (60%) i Rosja (43%).
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
OKIEM EKSPERTA

o

ROMAN KANTORSKI

Prezes Polskiej Izby Motoryzacji

Nie nalezy oczekiwad, co czesto podkreslam, ustawicznej dynamiki wzrostowej w kazdej
dziedzinie branzy automotive. Mam na mysli wzrosty o kilkadziesiat a nawet kilkaset
procent. Nowe technologie z pewnoscig sg istotnym elementem rozwoju przemystu
motoryzacyjnego. Jednak ich uzyskanie wigze sie z duzymi naktadami finansowymi na
badania i rozwdj. W tym przypadku inwestowanie ze srodkéw wtasnych firm jest trudne
poniewaz opracowana nowa technologia nie zawsze natychmiast przektada sie na
odzyskanie poniesionych naktadéw. Z kolei wspomaganie ze strony unijnych programéw
pomocowych jest czesto obwarowane przepisami, ktére moga zniecheca¢ matych
i $rednich przedsiebiorcow do skorzystania. Firmy operujgce na terenie Polski to
gtéwnie producenci czesci i komponentéw na potrzeby koncernéw samochodowych.
Jezeli zatem z ich strony nastepuje korekta zamoéwien, co witasnie ma miejsce, to
i poddostawcy weryfikujg przy okazji swoje plany inwestycyjne, w tym inwestycje w nowe
technologie.

Polska jest silnie uzalezniona od dynamiki na rynkach $wiatowych, w tym niemieckim
i brytyjskim. Jezeli w tych krajach nastepuje rozwdj i zapadajg decyzje o produkcji
nowych modeli, sitg rzeczy przektada sie to na kondycje firm w Polsce. Ponadto,
koncerny podejmuja préby produkcji samochodéw z silnikami elektrycznymi lub
hybrydowymi, patrzac jednoczesnie na reakcje rynku. Politycy z kolei, czesto wskazuja
na ekologie i zaostrzanie przepiséw. Powoduje to pewne zamieszanie i niepewnos¢
inwestycyjna, w tym wstrzymanie ostatecznej decyzji o wprowadzaniu nowych modeli.
Uruchomienie nowego zaktadu to gitéwnie takie dylematy jak: perspektywa skali
zapotrzebowania na czesdci i komponenty do produkcji nowych samochoddéw oraz
koszty sity roboczej. To limituje jednak decyzyjnos¢ inwestycyjna. Chciatbym, aby
ten spadek procentowy z 38% w 2018 roku do 19% obecnie byt chwilowy, poniewaz
dtugookresowe spadki inwestycyjne to spowolnienie catej gospodarki.

Sztuka jest zmniejszenie kosztéw pracy w momencie gdy brakuje pracownikéw.
Wiele firm szukajac oszczednosci pomyslata o automatyzacji i robotyzacji. Jednak to
rowniez wymaga duzych naktadéw finansowych, ale przede wszystkim dtugofalowej
perspektywy zlecen. | tutaj koto sie zamyka: z jednej strony chcac zmniejszy¢ koszty
czynnika ludzkiego warto inwestowac w robotyke, ale z drugiej strony, czy ta inwestycja
przyniesie wymierne efekty? Trudno tez zmniejszy¢ koszty funkcjonowania fabryk przy
rosnacych cenach za energie elektryczng i gaz. To gigantyczne Zrédta kosztéw. Jezeli
chodzi natomiast o poprawe jakosci produktu to jakos¢ juz mamy i to od dtuzszego czasu.
Marka ,made in Poland” jest coraz bardziej rozpoznawalna.
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MOTORYZACYJNA
REWOLUCJA CZY
EWOLUCIJA?

REWOLUCJA CZY EWOLUCJA?
ZMIANY

PYTANIE 11:

KTORE PLANOWANE LUB WPROWADZANE ZMIANY W BRANZY MOTORYZACYJNEJ MOGA MIEC
NAJWIEKSZY WPLYW NA PANSTWA BIZNES?

@ POLSKA
Woystapienie Wielkiej Brytanii z UE
Zakaz wjazddw aut spalinowych do cetréw miast

Zaostrzenie norm emisji spalin przez UE

Przepisy dotyczace bezpieczenstwa
(np. czarne skrzynki i ograniczniki predkosci)

Zaostrzenie norm Zakaz wjazdu Przepisy .
KRAJE o beZpieczeﬁStwa o

&
CZECHY 55% 7% 11% 21%

NIEMCY 38% 13% 4% 36%
PORTUGALIA 56% 21% 10% 13%
ROSJA 22% 19% 28% 11%
RUMUNIA 38% 17% 22% 12%
StOWACJA 20% 22% 18% 38%
TURCJA 39% 5% 31% 23%
WEGRY 27% 21% 19% 27%
W.BRYTANIA 12% 57% 0% 31%

NORMY EKOLOGICZNE NAPEDZAJA ZMIANY

Producenci motoryzacyjni z Polski najbardziej obawiajg sie konsekwencji, ktére przyniesie ze sobg Brexit
(40% odpowiedzi). Jest to najwyzszy wynik sposrdod wszystkich badanych panstw (druga jest Stowacja z 38%, trzecie
Niemcy 36%) i podkresla silne uzaleznienie polskiego automotive od sprawnego funkcjonowania globalnego tarcucha
dostaw. Na skutek twardego Brexitu moze on ulec rozerwaniu, na czym stracimy podwdjnie. Po pierwsze, zmniejszy
sie eksport bezposredni do Wielkiej Brytanii. Po drugie, utrudniony dostep do tego rynku, przetozy sie na mniejsza
sprzedaz aut z UE na Woyspach, czyli mniejsze zapotrzebowanie np. na polskie czesci w unijnych fabrykach.
1/3 respondentéw za motor napedowy zmian uwaza zakaz wjazdéw aut spalinowych do centréw miast, a 14% uwaznie
$ledzi doniesienia o zaostrzaniu norm emisji spalin przez UE.

Obawy o skutki Brexitu dominuja takze w Wielkiej Brytanii oraz na Wegrzech. Natomiast zaostrzone przepisy emisyjne
beda najmocniej odczuwalne dla producentéw w az 6 krajach, gdzie sa uznawane za zmiany najbardziej wptywajace
na funkcjonowanie biznesu. Wida¢ to zwtaszcza w Portugalii (56% wskazan) i Czechach (55%), a nieco mniej
w Turcji (39%), Niemczech i Rumunii (po 38%). Jedynie Rosjanie w pierwszej kolejnosci wskazuja na przepisy dotyczace
bezpieczenstwa (28%).
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REWOLUCJA CZY EWOLUCJA?
KONSEKWENCJE ZMIAN

PYTANIE 12:

JAKIE MOGA BYC GEOWNE KONSEKWENCJE TYCH ZMIAN DLA BRANZY?
CZEGO NAJBARDZIEJ SIE PANSTWO OBAWIAJA?

@ POLSKA

Zmniejszenie zamoéwien i produkcji czesci oraz

0,
podzespotow do aut z napedem spalinowym 44%

Ctaiinne bariery pozataryfowe

Podwyzszenie kosztow logistyki

Zmniejszenie eksportu

Koniec modelu dostaw just-in-time

just-in-time koszty logistyki pozataryfowe eksportu zamoéwien
CZECHY 45% 7% 14% 16% 32%
NIEMCY 8% 21% 17% 32% 55%
PORTUGALIA 0% 10% 23% 10% 67%
ROSJA 13% 39% 28% 11% 46%
RUMUNIA 17% 25% 0% 13% 72%
SEOWACJA 56% 10% 8% 60% 4%
TURCJA 6% 25% 44% 30% 52%
WEGRY 15% 15% 4% 33% 40%
W. BRYTANIA 8% 33% 12% 29% 45%

BREXIT POLOZY KRES DOSTAWOM JUST-IN-TIME?

Biorac od uwage konsekwencje zmian, jakich obawiaja sie przedstawiciele zaktadéw motoryzacyjnych, badane panstwa
mozna podzieli¢c na dwie grupy. W pierwszej najwiekszg bolaczka jest potencjalnie negatywny wptyw na wolumen
zamowien i produkgji czesci do aut z napedem tradycyjnym. W drugiej upadek dotychczasowego systemu dostaw.

Polska zalicza sie do pierwszej grupy z 44% odpowiedzi. Blisko 1/3 respondentéw obawia sie dodatkowych cet i innych
barier pozataryfowych, a co czwarty wyzszych kosztéw logistyki. Grozba zmniejszenia eksportu spedza sen z powiek
12% ankietowanych, a potencjalny koniec modelu just-in-time 8%. W pierwszej grupie znalazty sie rowniez Rumunia,
Portugalia, Niemcy, Turcja, Rosja, Wielka Brytania oraz Wegry. W drugiej grupie mamy Stowacje oraz Czechy
(odpowiednio 56% i 45% wskazan na rozerwanie taricucha dostaw). W drugiej kolejnosci pafstwa najbardziej obawiaja
sie wyzszych kosztow logistyki (Rosja 39%, Wielka Brytania 33%, Rumunia 25%, Wegry 15%).
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REWOLUCJA CZY EWOLUCJA?
PRZYGOTOWANIA DO ZMIAN

PYTANIE 13:

CZY ZAGROZENIE BREXITEM, ZMIANAMI LEGISLACYJNYMI | NIEPEWNA PRZYSZ£OSCIA SILNIKOW
DIESLA SPOWODOWALO, ZE PANSTWA FIRMA ZMIENI£A PODEJSCIE BIZNESOWE?

@ POLSKA

Nie, nie ma to wptywu na dziatalno$¢ mojej firmy 84%

Tak, przestawiamy ciezar produkgji
w kierunku elektromobilnosci

Tak, wynajeliSmy magazyn
Tak, mamy nowy dziat badan i rozwoju

Tak, przenieslismy produkcje do innego kraju

KRAJE Wynajer'n Przenleme[ﬂe Przestamer}le n,a’ Noyv.y dziat . Brak dziatan
magazynow produkcji elektromobilnos¢ badan i rozwoju

CZECHY 13% 5% 25% 30% 55%
NIEMCY 11% 4% 2% 4% 64%
PORTUGALIA 13% 0% 0% 0% 83%
ROSJA 0% 0% 0% 0% 94%
RUMUNIA 7% 0% 0% 8% 82%
StOWACJA 12% 8% 16% 6% 54%
TURCJA 5% 11% 8% 14% 61%
WEGRY 6% 0% 6% 0% 79%
W. BRYTANIA 24% 4% 2% 0% 71%

POLSKA NIEPRZYGOTOWANA NA BREXIT | ELEKTROMOBILNOSC

40% zaktadéw motoryzacyjnych z Polski odczuwa niepokdj zwigzany z wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE, a 44% obawia
sie zmniejszenia zainteresowania czesciami do aut tradycyjnych. Mimo to az 84% ankietowanych biernie czeka na
rozwéj zdarzen. W przypadku przeciwdziatania skutkom Brexitu proaktywna postawe obserwujemy jedynie u 4% firm,
ktére wynajety juz dodatkowe przestrzenie magazynowe. Rozwdj elektromobilnosci i odchodzenie od silnikéow diesla
sktonito natomiast 8% respondentéw do przestawienia ciezaru produkcji w kierunku aut elektrycznych oraz 3% do
stworzenia nowego dziatu badan i rozwoju (R&D).

Najlepiej przygotowani do nadchodzacych zmian sg nasi sasiedzi ze Stowacji i Czech, gdzie nieco ponad potowa
firm pozostaje bierna. Wéréd przebadanych krajow Czesi s3 liderami jesli chodzi o innowacje (30% ma nowe dziaty
R&D) oraz poziom przestawienia produkcji na elektromobilno$¢ (25%). Spora aktywnos$é wykazuja réwniez fabryki
motoryzacyjne z Turcji (11% przeniosto produkcje, 14% postawito na R&D) oraz Wielkiej Brytanii, gdzie az 24%
ankietowanych wynajeto magazyny. W pozostatych krajach producenci bedg dziata¢ reaktywnie. Najwiekszg biernos¢
wykazuje Rosja (94%), Portugalia (83%, chociaz 13% firm deklaruje wynajem magazyndw) oraz Rumunia (82%).
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REWOLUCJA CZY EWOLUCJA?
CZY AUTA ELEKTRYCZNE ZDOMINUJA RYNEK?

PYTANIE 14:

CZY W PANSTWA KRAJU AUTA ELEKTRYCZNE ZDOMINUJA RYNEK | BEDA CHETNIE)J
KUPOWANE NIZ AUTA Z NAPEDEM TRADYCYJNYM?

Vi
@ POLSKA
Nie, silniki spalinowe bedg nadal dominowac 58%
Tak 31%
Nie, pojawi sie lepsza i tafsza alternatywa 9%

Nie, silniki spalinowe Nie, pojawi sie
CZECHY 70% 13% 16%
NIEMCY 49% 8% 15%
PORTUGALIA 44% 21% 25%
ROSJA 89% 7% 4%
RUMUNIA 65% 18% 10%
SEOWACJA 58% 6% 26%
TURCJA 38% 8% 50%
WEGRY 23% 15% 50%
W. BRYTANIA 59% 4% 22%

POLACY NIE WIERZA W ELEKTROMOBILNA PRZYSZ£OSC

W polskiej motobranzy wcigz dominuje sceptycyzm wobec mobilnej rewolucji. Wiekszo$¢ producentéw (58%) patrzac
w przysztosc widzi drogi, na ktérych nadal kréluja auta z tradycyjnymi napedami. Entuzjastéw jednak nie brakuje - blisko
40% przedstawicieli automotive uwaza, ze samochody elektryczne (31%) badzZ ich jeszcze lepsza alternatywa (9%)
zdominuja polski rynek.

W elektrorewolucje zupetnie nie wierza natomiast Rosjanie, zaledwie co 10 z nich podwaza niezachwiany prym silnikow
spalinowych w przysztosci. Z kolei odpowiedzi ankietowanych z Zachodu Europy sg potwierdzeniem, ze upowszechnienie
sie nowosci technologicznych w danym kraju, zalezy nie tylko od zasobnosci portfeli, ale takze od kultury danego
spoteczenstwa. Przyktadem sg Niemcy, ktérzy okazali sie przywiazani do tradycyjnej motoryzacji i nieufni wobec
innowacji - jedynie 15% przewiduje elektromobilny boom nad Renem. Takze w Wielkiej Brytanii nie wyobrazaja sobie,
aby elektroauta miaty wkrétce opanowac ulice (tylko 22% wierzy w ich rozwdj). Jesli spetnityby sie prognozy
respondentéw, niedtugo najwiecej aut elektrycznych spotkamy w Turcji i na Wegrzech - w obu przypadkach 50%
wskazato, ze zdetronizuja one samochody spalinowe.
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REWOLUCJA CZY EWOLUCJA?

KIEDY AUTA ELEKTRYCZNE BEDA CHETNIEJ
KUPOWANE NIZ SPALINOWE?

PYTANIE 15:

ILE LAT POTRZEBA, ZEBY SPRZEDAWANO WIECEJ AUT ELEKTRYCZNYCH NIZ TRADYCYJNYCH?

' POLSKA

maks. 10 lat 74%
maks. 15 lat

maks. 5 lat

Powyzej 15 lat

KRAJE maks. 5 lat 5-10lat 10-15 lat Powyzej 15 lat

CZECHY 44% 44% 11% 0% 1%
NIEMCY 0% 4% 26% 57% 13%
PORTUGALIA 0% 53% 29% 0% 18%
ROSJA 0% 0% 100% 0% 0%
RUMUNIA 50% 0% 20% 20% 10%
SEtOWACJA 39% 0% 0% 61% 0%
TURCJA 48% 20% 31% 0% 1%
WEGRY 17% 23% 43% 13% 4%
W. BRYTANIA 0% 26% 63% 0% 11%

JUZ ZA DEKADE ELEKTROAUTA CODZIENNYM WIDOKIEM

Zdaniem polskich przedstawicieli sektora automotive elektrorewolucjanie tylko ma catkiem spore szanse, aby sie wydarzy¢,
ale nastapi w ciggu maksymalnie 10 lat - tak wskazato 74% z nich. Na taki scenariusz wskazali takze Portugalczycy
(53%) i Czesi (44%).

Stowacy i Niemcy nie wierza, ze auta elektryczne opanuja ulice wczesniej niz za 15 lat - odpowiedziato tak odpowiednio
61% i 57% z nich. W Rosji, kraju o najbardziej sceptycznym nastawieniu do przetomowych zmian, sa natomiast
przekonani (100% wskazan), ze nowy typ pojazdéow mogtby zdominowac ich drogi w ciggu maksymalnie 15 lat. Co
ciekawe podobnie przewiduje 43% Wegréw. Najwiekszymi optymistami sa natomiast producenci z Rumunii, Turcji
i Czech, ktorzy wyobrazajg sobie taka sytuacje juz najpdzniej za 5 lat (odpowiednio 50%, 48% i 44% odpowiedzi).
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REWOLUCJA CZY EWOLUCJA?
OKIEM EKSPERTA

PAWEL WIDEL

Public Affairs and Government Relations Director, Grupa PSA

Nadchodzace lata beda dla sektora motoryzacyjnego duzym wyzwaniem i rosnacym ryzykiem. Jest to zwigzane
z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, co stanowi dla Grupy PSA problem zwigzany m.in. z posiadaniem
dwéch zaktadéw produkcyjnych w Ellsmere Port oraz Luton i silnymi powigzaniami w tancuchu dostaw. Na kwestie
zwigzane z Brexitem, naktadajg sie rownoczesne zmiany w regulacjach, dotyczace zaréwno norm emisji dwutlenku
wegla, jak i innych substancji badanych w nowym cyklu homologacyjnym WLTP oraz ich pomiary w czasie rzeczywistym
wynikajgce z Dyrektywy RDE.

Dla Grupy PSA te wyzwania s3 réwnoczesnie szansa, gdyz w branzy motoryzacyjnej wygraja te firmy, ktére sa
przygotowane na zmiany i pojawiajace sie zagrozenia oraz beda zdeterminowane, aby zagrozenie przeku¢ w okazje
do rozwoju wtasnego biznesu i wartosci. Grupa PSA od dawna skupiata sie na ciagtej poprawie efektywnosci energetycznej
i zmniejszaniu wptywu na $rodowisko, co dato nam okreslone przewagi rynkowe. Zdotalismy certyfikowaé wszystkie
swoje samochody osobowe zgodnie z normg EURO 6 (dTemp-EVAP-ISC) od 1 wrzesnia 2019 roku i bez przeszkéd
oferujemy je klientom w Europie. Od przysztego roku zamierzamy spetnia¢ normy emisji dwutlenku wegla. Jednym
z priorytetéw pozwalajacych na spetnienie tego celu jest elektryfikacja oferty wszystkich marek Grupy.

Tylko w roku 2019 i 2020 wprowadzamy 14 nowych modeli niskoemisyjnych (zaréwno hybryd plug-in, jak i samochodéw
z napedem wytacznie bateryjnym). Intensywnie pracujemy tez nad zmniejszaniem emisji z silnikow wewnetrznego
spalania. Mamy silne postanowienie, ze spetnimy normy emisji od pierwszego dnia wejscia w zycie nowych przepiséw.
Chcemy to zrobi¢ zachowujac zaplanowane wyniki finansowe, m.in. poprzez $cista kontrole kosztéw, odpowiednia
strategie cenowa oraz elastyczno$¢ produkcji samochoddéw w oparciu o dwie, multi-energetyczne platformy.
Umozliwiajg one produkcje samochodéw z silnikami wewnetrznego spalania i samochodéw elektrycznych na jednej linii
produkcyjnej. Dzieki temu do 2025 roku kazdy model marek Citroen, DS, Opel i Peugeot oferowany w Europie bedzie miat
swoj zelektryfikowany wariant.

RAFAL STACIWA

Dyrektor Zakupow FCA Poland

E-wolucja podaza dos¢ rewolucyjng sciezka, co widac¢ szczegdlnie mocno w biznesie samochodowym. Otaczajaca
nas elektryfikacja, nie dotyczy tylko samochodoéw, ale réwniez innych srodkéw codziennego transportu, jak hulajnogi
i rowery. Z drugiej strony wiekszos¢ ludzi nie chce stracic tej swobody z jakg moga szybko i tatwo zatankowac¢ samochdd,
wiec poza ceng pojazdu to kwestia tadowania pozostaje najwiekszym wyzwaniem dla masowej e-motoryzacji.
W zakresie elektryfikacji i know-how Europa wcigz ma wiele do nadrobienia w stosunku do krajéow azjatyckich,
szczegdlnie jezeli chodzi o baterie. Zwiekszona konkurencja napedzi jednak rozwdj technologiczny i mam nadzieje,
ze stworzy z tej lub innej technologii produkt jak najbardziej ekologiczny. Te wszystkie niepewnosci, ktére nas otaczajg
tylko podkreslaja fakt iz zyjemy w czasach kolejnej rewolucji co jest dos¢ elektryzujace. Czyz nie?
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PODSUMOWANIE RAPORTU
OKIEM EKSPERTA

RAFAL OREOWSKI

Partner w AutomotiveSuppliers.pl

Wyniki najnowszego MotoBarometru w duzej mierze znajduja potwierdzenie w twardych
danych statystycznych. Czas wzrostéw, zaréwno w produkcji jak i eksporcie jest juz za
nami. Sektor motoryzacyjny w Polsce, podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowo
-Wschodniej, jest silnie powigzany z rynkiem niemieckim. A dynamika tego kraju od
kilkunastu miesiecy znaczaco stabnie. W okresie dziewieciu miesiecy 2019 r. produkcja
samochodéw osobowych w Niemczech spadta o 9% w stosunku do zesztego roku.
To efekt nizszego popytu z rynkéw zagranicznych.

Negatywny wptyw wywiera miedzy innymi przeciagajacy sie Brexit i brak pewnosci czy
nie zakonczy sie on brakiem porozumienia (tzw. no-deal Brexit) oraz zaostrzajaca
sie polityka Donalda Trumpa wobec produktéw pochodzacych z Unii Europejskiej.
Te i inne czynniki wptywaja na spadek eksportu motoryzacyjnego z Polski. W pierwszym
pdtroczu tego roku eksport czesci i komponentdéw do naszego najwazniejszego partnera
handlowego (z udziatem na poziomie blisko 34%) byt o 3,4% nizszy niz przed rokiem.
Nizszy jest takze eksport podzespotéw na takie rynki jak WIk. Brytania (-1,6%)
i Wtochy (-9,2%). To, ze po szeSciu miesigcach wynik sumarycznie jest dodatni dla czesci
i komponentdw jest zastugg zamdwien z Francji (+16%), Stowacji (+4,4%), Wegier (+3,5%)
czy Czech (+2,6%). Posrednio korzystamy na wzroscie produkcji samochoddéw osobowych
w Europie, choc¢ szkoda, ze cze$¢ tych inwestycji nie jest realizowana w naszym kraju.

Nizszy eksport przektada sie na nizsze wyniki sprzedazowe. Po raz pierwszy od wielu
lat nastapit spadek sprzedazy kwartalnej branzy. W Il kwartale br. obnizka wyniosta
okoto 1%. Moze to niewiele, ale pokazuje trend jaki czeka nas w kolejnych miesigcach.
Wydaje sie, ze takze wzrost zatrudnienia wyhamowuje. Zauwazalne jest juz
ograniczanie liczby pracownikéw tymczasowych, czego nie wida¢ w danych GUS.
W  przypadku utrzymania sie spowolnienia, mozemy spodziewaé sie korekty
zatrudnienia w zaktadach produkcyjnych. Juz teraz media informuja o pojedynczych
redukcjach miejsc pracy, zaréwno u dostawcéw jak i producentéw pojazdéw.

Trudno wyrokowaé, jak bedzie ksztattowata sie sytuacja na poczatku 2020 r. Pewna
nadzieje budza liczne projekty koncernéw motoryzacyjnych zwiazane z rozwijaniem
elektromobilnosci. W przysztym roku wdrazanych do produkcji bedzie wiele aut
elektrycznych, w ktére zaangazowani sa takze dostawcy zlokalizowani w Polsce.
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