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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Paristwa rece pierwsza edycje MotoBarometru, w ktérym przedstawiamy aktu-
alne nastroje panujace wsrod przedstawicieli branzy motoryzacyjnej. W celu uchwycenia wiekszego obrazu
niz tylko rynek polski, o opinie na temat biezacej i przysztej sytuacji zapytali$my przedstawicieli automotive
z Polski, Czech, Niemiec, Ros;ji i Stowacji.

MotoBarometr sktada sie z czterech czesci. W pierwszej znajda Panstwo prognozy dotyczace produkcji na naj-
blizsze miesiace w firmach motoryzacyjnych. W drugiej respondenci podzielili sie swoimi planami dotycza-
cymi zatrudnienia - czy beda poszukiwac wiecej pracownikéw oraz z jakimi wyzwaniami musza sie zmierzy¢
w tym obszarze. Trzecia cze$¢ MotoBarometru przedstawia perspektywy motobranzy, a w szczegélnosci szan-
se i zagrozenia, jakie widza respondenci w rozwoju automotive w ich krajach. W ostatniej cze$ci wybiegamy
jeszcze bardziej w przysztosé. Dowiadujemy sie z niej, czy pojazdy z alternatywnym napedem maja szanse,
zdaniem ankietowanych, zastgpic te tradycyjne, oraz czy marki spoza branzy takie jak Google zdotajg odnies¢
sukces w automotive.

Nasze opracowanie zostato wzbogacone o komentarze ekspertéw z branzy motoryzacyjnej. W swoich wypo-
wiedziach eksperci AutomotiveSuppliers.pl, Polskiej Izby Motoryzacji oraz Polskiego Zwiazku Przemystu
Motoryzacyjnego przekazali nam cenne opinie i spostrzezenia.

A jak prezentuja sie wyniki zrealizowanego przez nas badania? W odniesieniu do przewidywanej produkgcji
z najwiekszym optymizmem mamy do czynienia wsrod przedstawicieli zaktadéw motoryzacyjnych w Polsce.
Az dwdch na trzech zapytanych spodziewa sie, ze produkcja w ich fabrykach w najblizszych miesigcach wzro-
$nie. Rosngce zamowienia na samochody, czesci i podzespoty samochodowe beda miaty efekt w postaci
zwiekszonego zapotrzebowania na pracownikéw. Az 60% zapytanych przez nas przedstawicieli sektora auto-
motive w Polsce planuje w najblizszych miesigcach wzrost liczby etatéw w swoich fabrykach. A co za tym
idzie, 65% przedstawicieli motobranzy uwaza, ze najwiekszym problemem jest obecnie rekrutacja nowych
pracownikéw.

Na prosperity w automotive w danym kraju wptywajg przede wszystkim dwa czynniki - uruchomienie pro-
dukcji nowego modelu auta w juz istniejgcym zaktadzie lub zbudowanie nowej fabryki pod produkcje nowych
podzespotéw samochodowych. One w konsekwencji przynosza gospodarce kilka tysiecy nowych miejsc pracy
oraz lepsza infrastrukture. Tego tez zycza sobie przedstawiciele branzy motoryzacyjnej, co wynika z naszych
badan. A co czeka nas w przysztosci? Z pewnoscig na rewolucje elektryczng jeszcze poczekamy - tylko 14%
reprezentantéw motobranzy uwaza, ze w ciggu 5 lat samochody elektryczne lub na woddér maja szanse
wyprzec tradycyjne napedy.

Te i inne ciekawe wnioski znajdg Panstwo w pierwszej edycji MotoBarometru.

Zyczymy Panstwu przyjemnej lektury,

Pawet Gos
Prezes Zarzadu Exact Systems S.A.
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O BADANIU

LICZBA RESPONDENTOW:

KRAJ LICZBA FIRM
POLSKA 256
CZECHY 40
NIEMCY 45
ROSJA 33
SEOWACJA 39
SUMA 413
METODOLOGIA BADANIA

Badanie ,Nastroje w automotive. Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Stowacja” zostato przeprowadzone przez firme Exact
Systems na celowej prébie przedstawicieli firm z sektora automotive bedacych klientami Exact Systems. Wsréd nich
znajduja sie m.in. producenci samochodéw, poddostawcy czesci i komponentéw samochodowych Tier |i Tier Il takich
jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze czy elementy bezpieczenstwa. Wielko$¢ préby
wyniosta 413 respondentdw z 5 panstw (Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Stowacja). Respondentami byli przedstawi-
ciele zaktadéw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktaddéw,

managerowie ds. jakosci i produkgiji.

Badanie zrealizowano metoda telefonicznych wywiadéw (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od lipca

do wrzesnia 2016 roku.

POLSKA - SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

LICZBA PRACOWNIKOW:

51%

33% e & o o
12% e 1T T
4% “ A
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Od1do?9 Od 10 do 49 Od 50 do 249 250 lub wiecej
pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw
KATEGORIA PRODUCENTA:

@ 6%
. 2%

OEM (producent samochoddw)

Tier (producent i dostawca czesci i akcesoridow)

Inne (np. producent tworzyw sztucznych, stali, szkta)
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KLUCZOWE WNIOSKI

przedstawicieli motobranzy spodziewa sie
wzrostu produkgji

przedstawicieli motobranzy spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

przedstawicieli motobranzy uwaza, ze najwiekszym
problemem jest rekrutacja nowych pracownikéw

przedstawicieli motobranzy uwaza produkcje nowych
modeli samochoddéw w polskich zaktadach za
najwieksza mozliwos$¢ rozwoju automotive w Polsce

przedstawicieli motobranzy uwaza, ze koszty pracy
sq najwiekszg przewaga Polski jako miejsca inwestycji
motoryzacyjnych

przedstawicieli motobranzy uwaza, ze w ciggu 5 lat
samochody elektryczne lub na wodér maja szanse
wyprzec tradycyjne napedy

przedstawicieli motobranzy uwaza, ze marki spoza
branzy maja szanse na rozwdj, ale tylko przy wsparciu
producentéw motoryzacyjnych

przedstawicieli motobranzy z Rosji uwaza, ze gtéwnym
zagrozeniem rozwoju automotive w ich kraju jest
pogorszenie otoczenia gospodarczo-politycznego

przedstawicieli motobranzy w Niemczech uwaza, ze
poziom produkcji w najblizszym czasie nie zmieni sie

przedstawicieli motobranzy w Niemczech uwaza, ze
rozwéj nowych technologii jest najwieksza szansg na
rozwdj automotive w ich kraju

przedstawicieli motobranzy w Czechach spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy na Stowacji spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

N
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PRODUKCJA MOTORYZACYJNA
PROGNOZY

PYTANIE 1:

CZY CIAGU NAJBLIZSZYCH 6 MIESIECY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE PRODUKCJA W FIRMIE WZROSNIE,
SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE, CO OBECNIE?

POLSKA

\

J csx

I3%

I 23%

B2

CZECHY NIEMCY ROSJA StOWACJA

o
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POLSKA NA CZELE MOTORYZACYJNEGO PELETONU

Przedstawiciele sektora motoryzacyjnego w Polsce sg najwiekszymi optymistami, jesli chodzi o produkcje w branzy.
Az dwdch na trzech zapytanych spodziewa sig, ze produkcja w ich fabrykach w najblizszych szesciu miesigcach wzro-
$nie. Jest to wynik 0 9 p.p. wyzszy w poréwnaniu do poprzedniego roku (lipiec 2015: 59%) i jednoczesnie najlepszy,
od kiedy badanie jest realizowane.

Jedna czwarta zapytanych uwaza, ze wartos¢ produkowanych przez nich wyrobdw pozostanie na podobnym pozio-
mie. Na wieksze zamoéwienia liczy ponad potowa przedstawicieli automotive na Stowacji, w Rosji i Czechach. Tylko
w Niemczech widac nieco stabsze nastroje - tutaj tylko jedna trzecia liczy na wzrost produkcji, a ponad 60% zapyta-
nych nie spodziewa sie wiekszych zmian.



PRODUKCJA MOTORYZACYJNA
CZYNNIKI WZROSTU

PYTANIE 2:
JAKIE CZYNNIKI BEDA MIALY WPLYW NA WZROST PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

POLSKA
Nowe zaméwienia od obecnych partnerow z zagranicy | 36%

Nowe zaméwienia od obecnych partneréw z Polski _ 24%

Nowe zamdwienia od nowych partneréw z zagranicy 19%

Nowe zaméwienia od nowych partneréw z Polski 17%

Nowa fabryka samochodéw w krajach

0,
sasiadujacych z Polska 1%

Nowa fabryka samochodéw w Polsce | 1%

Inne 1%

Nie wiem [ 1%

ZAGRANICA NAPEDZA AUTOMOTIVE W POLSCE

Ponad potowa przedstawicieli branzy motoryzacyjnej w Polsce upatruje szansy na wzrost produkcji dzieki nowym
zamowieniom od zagranicznych partneréw. W szczegélnosci, ponad jedna trzecia liczy na zlecenia od obecnych klien-
téw z zagranicy, a jedna piata spodziewa sie zlecen od nowych zagranicznych klientéw. Na wzrost produkcji beda
miaty wptyw takze firmy z Polski (41%). Tylko 1% respondentdw liczy na zamdwienia w zwigzku z otwarciem nowej
fabryki samochodéw.

Skad tak dobra ocena koniunktury? Polska od lat jest postrzegana jako kraj o stabilnej sytuacji politycznej, silnym oto-
czeniu prawnym i ekonomicznym, z rozwijajaca sie i nowoczesng infrastruktura. Jesli dodamy do tego konkurencyjne
koszty pracy i wysokiej jakosci zaplecze inzynierskie z szeroka baza fabryk dostawcéw dla automotive, to uzasadnio-
ne jest, ze przedstawiciele branzy spodziewaja sie wielu nowych zlecen zaréwno ze strony krajowych jak i zagranicz-
nych partneréw.
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
OKIEM EKSPERTA

RAFAL ORLOWSKI

Partner, AutomotiveSuppliers.pl

Na aktualng sytuacje w przemysle motoryzacyjnym mozemy spojrze¢ z dwoch
stron. Z jednej obserwujemy, ze branza funkcjonuje na coraz wyzszych obrotach.
Mamy rekordowe wyniki produkcji sprzedanej, zatrudnienia czy wartosci eksportu.
Na wszystkie te aspekty wptywa przed wszystkim silne powigzanie tego sektora z naj-
wiekszym producentem motoryzacyjnym w Europie, jakim sa Niemcy, oraz znacza-
cy wzrost produkcji samochodéw u naszych potudniowych sasiadéw - w Czechach,
na Stowacji i Wegrzech. Z drugiej strony, spadajace bezrobocie i coraz bardziej ograni-
czony rynek pracy powoduja, ze ta branza, jak i caty przemyst, majg coraz wiekszy pro-
blem z rekrutacja nowych pracownikéw. Mysle, ze bedzie to najwieksze wyzwanie dla
motoryzacji nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Co czeka nas w kolejnych kilku i kilkunastu miesigcach? Realizowane inwestycje
motoryzacyjne podwyzsza wyniki branzy. Niedawno otwarta fabryka Volkswagena
we Wrzeséni pozytywnie wptynie na wielko$¢ produkcji pojazdéw w naszym kraju,
cho¢ znaczacy wzrost nastapi dopiero w 2018 roku. Wazne projekty inwestycyjne
realizujg fabryki silnikéw Toyoty w Jelczu-Laskowicach i GM w Tychach. Ponadto
na mapie Polski wkrétce pojawi sie szésta fabryka dzieki potwierdzonemu ostatnio
projektowi Daimlera w Jaworze. Natomiast w sektorze dostawcéw trudno wskazaé
tylko kilka realizowanych inwestycji czy reinwestycji, gdyz bardzo wiele firm rozbu-
dowuje swoje zaktady lub zwieksza, poprzez park maszynowy, moce produkcyjne.
Oddzielng kwestig jest wptyw takich projektéw jak JLR w stowackiej Nitrze na sie¢
dostawczg takze w naszym kraju. Wszystkie te aspekty spowodujg wzrost, pod kaz-
dym wzgledem, wynikéw sektora motoryzacyjnego w 2017 roku i kolejnych latach.
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ZATRUDNIENIE W MOTORYZACJI
PROGNOZY

PYTANIE 3:

CZY CIAGU NAJBLIZSZYCH 6 MIESIECY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE ZATRUDNIENIE W FIRMIE WZROSNIE,
SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE, CO OBECNIE?

POLSKA

I 60%

I3%

CZECHY NIEMCY ROSJA SEOWACJA
f 50% I 13% l 45% I 79%
| 10% I 20% 0% 0%

WZROSNIE SPADNIE

W SLAD ZA PRODUKCJA IDZIE ZATRUDNIENIE

Rosngce zamowienia na samochody, czesci i podzespoty samochodowe bedg miaty efekt w postaci zwiekszone-
go zapotrzebowania na pracownikéw. Az 60% zapytanych przez Exact Systems przedstawicieli sektora automotive
w Polsce planuje w najblizszych miesigcach wzrost liczby etatéw w swoich fabrykach. Jest to wynik znacznie wyz-
szy od ubiegtorocznego (lipiec 2015: 39%). Ogtoszenia rekrutacyjne beda dotyczy¢ gtéwnie pracownikdéw nizszego
szczebla (76%) oraz sredniego szczebla (25%), a 7% przedsiebiorcow deklaruje, ze bedzie poszukiwaé menadzeréw
i kierownikow. Jeszcze wieksze zapotrzebowanie zgtaszaja przedsiebiorcy na Stowacji - tutaj az 79% firm spodziewa
sie wzrostu zatrudnienia. Niemcy sa natomiast jedynym krajem, w ktérym odsetek firm spodziewajacych sie spadku
zatrudnienia jest wyzszy niz oczekujacych jego wzrostu (20% vs. 13%).



ZATRUDNIENIE W MOTORYZACJI
WYZWANIA

PYTANIE 4:

JAKIE SA OBECNIE NAJWIEKSZE PROBLEMY ZWIAZANE Z ZATRUDNIENIEM W BRANZY
MOTORYZACYJINEJ?

POLSKA
Brak pracownikéw o kierunkowym wyksztatceniu _ 34%

Mata liczba kandydatéw do pracy | 1%

Wysokie oczekiwania ptacowe praconwikéw _ 16%

Brak placowek edukacyjnych przygotowujacych do pracy

. L 12%
w branzy motoryzacyjnej

Inne 5%

Nie wiem - 2%

Najwiekszym wyzwaniem, przed jakim stojg obecnie pracodawcy z branzy motoryzacyjnej, jest rekrutacja nowych
pracownikéw. Az dwie trzecie firm sygnalizuje brak kadry o kierunkowym wyksztatceniu i matg liczbe kandydatéw
do pracy. Dla co széstego pracodawcy problemem sg wysokie oczekiwania ptacowe pracownikdw.

PYTANIE 5:
JAKIE SA PANSTWA ZDANIEM NAJLEPSZE SPOSOBY NA POPRAWE SYTUACJI W MOTORYZACJI?

Pytanie wielokrotnego wyboru

POLSKA
ruchomienie profily zwiazancgo 2 praca v ool I <5
(]

w szkotach zawodowych

Organizacja przez pracodawcéw z branzy dodatkowych _ 30%
(<

szkolen

Uruchomienie kierunkéw przygotowujacych do pracy _ 20%
w automotive na uczelniach wyzszych °

Inne - 7%

Najlepszym sposobem na rozwigzanie problemu rosnacych potrzeb kadrowych, zdaniem przedstawicieli automotive,
jest uruchomienie profilu motoryzacyjnego w szkotach zawodowych (65% wskazan). Niemal jedna trzecia wskazuje
réwniez na organizacje szkolen przez samych pracodawcow.
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ZATRUDNIENIE W MOTORYZACIJI
OKIEM EKSPERTA

JACEK OPALA

dyrektor rozwoju sprzedazy w Exact Systems,
ekspert Polskiej Izby Motoryzacji

Motobranza to jedna z najszybciej rozwijajacych sie gatezi gospodarki: nowe inwesty-
cje, rekordowe wartosci eksportu, a przy tym oczekiwany przez 60% przedsiebiorcéw
w Polsce, wzrost zatrudnienia. W Niemczech ten odsetek jest zdecydowanie nizszy
i wynosi 13%. W Rosiji, jak i w Czechach juz co drugi przedsiebiorca oczekuje wzrostu
zatrudnienia, a na Stowacji juz trzech na czterech.

Polscy przedsiebiorcy sg zgodni, ze najwieksze zapotrzebowanie w naszym kraju
bedzie na pracownikéw nizszego szczebla - twierdzi tak trzech na czterech respon-
dentéw. Sredniego szczebla kadre bedzie poszukiwata co czwarta firma, a menadze-
réw i kierownikéw tylko 7% przedsiebiorstw. Oznacza to, ze uruchomionych zostanie
setki nowych rekrutacji. Warto jednak uwzgledni¢, Zze w otoczeniu duzej podazy pra-
cy, pracodawcy borykaja sie z problemem spadajacej dostepnosci kandydatow. Mata
ich liczba trapi juz co trzeciego polskiego przedsiebiorce, ktérzy zauwazaja rowniez,
ze w naszym kraju brakuje oséb o kierunkowym wyksztatceniu, a co za tym idzie, bra-
kuje réwniez placowek edukacyjnych przygotowujacych do pracy w branzy motory-
zacyjnej - zwraca na to uwage co dziesigta osoba.

|d'SWa}SASIORX MMM o 9T (T 1}9W0IegOIoN

W zwiagzku z tym, ze dostep do wykwalifikowanej kadry bedzie coraz trudniejszy,
istotna jest dywersyfikacja kanatéw poszukiwania kandydatéw i wyjscie poza utar-
te schematy. Na przyktad w Exact Systems uruchomili$my na swojej stronie interne-
towej live chat, przy pomocy ktérego kandydat zainteresowany pracg moze szybko,
W czasie rzeczywistym, i bez wychodzenia z domu otrzymac szczegéty oferty. Innym
narzedziem, ktére wspiera nabor pracownikéw w Exact Systems, jest platforma
e-learningowa. Jest to narzedzie skierowane do przysztych wspétpracownikéw firmy,
ktérzy chca zgodnie z obowigzujacymi w spotce standardami wykonywaé realizacje
dla klientéw spétki. W praktyce s3 to szkolenie on-line, ktére wdrazaja kandydatéw
w dziatania firmy, przygotowuja do przysztej pracy oraz wspierajg rozwoj kompetencji.

Zaktadam, ze takie rozwiazania jak te, ktére wdrozyliSmy u nas w firmie, beda stan-
dardem w coraz wiekszej liczbie przedsiebiorstw. To wtasnie odpowiednie przygoto-
wanie i narzedzia maja kluczowe znaczenie przy rosnacych potrzebach kadrowych.
To szczegolnie istotne jezeli uwzglednimy, ze jak wynika z danych Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, motoryzacja jest branza, w ktérej w ostatnich
miesigcach zostato zrealizowanych najwiecej inwestycji zagranicznych.
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
SZANSE

PYTANIE é6:

JAKIE WIDZA PANSTWO MOZLIWOSCI ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU W CIAGU
NAJBLIZSZYCH 3 LAT?

Produkcja nowych modeli aut
36%

Uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego

32%

Rozwoj nowych technologii 53%

Systematyczna poprawa jakosci

32%

Zmniejszenie kosztéw pracy
27%

1%

Inne 14%
1%
4%

POLSKA NIEMCY ROSJA StOWACJA

LICZYMY NA NOWE INWESTYCJE MOTORYZACYJNE

Zdaniem przedstawicieli polskiego automotive, w najblizszych trzech latach sita napedowa motoryzacji w Polsce moze
by¢ produkcja nowego modelu samochodu. W poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji badania takie przekonanie wyraza
wiekszy odsetek zapytanych. Podczas gdy rok temu na nowy model auta liczyto 18%, w tym mysli o tym juz co trzeci
respondent. Warto podkresli¢, ze w Polsce tylko jedna pigta ankietowanych liczy na rozwdj technologii, podczas gdy
w Niemczech i Czechach technologicznych optymistow jest wiecej (odpowiednio 53% i 44%). Stowacja z kolei liczy
na uruchomienie kolejnego zaktadu produkcyjnego, a Rosja na nowy model samochodu.



PERSPEKTYWY MOTOBRANZY

ZAGROZENIA

PYTANIE 7:

JAKIE WIDZA PANSTWO ZAGROZENIA ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU W CIAGU
NAJBLIZSZYCH 3 LAT?

Pytanie wielokrotnego wyboru

Wzrost konkurencji ze strony innych panstw 60%

Wzrost kosztow pracy 73%

Pogorszenie otoczenia

0,
gospodarczo-politycznego 5%

Staba promocja kraju na $wiecie

rzez rzadowe organizacje
p 9 g ] 559%

Spadek sprzedazy samochoddw na $wiecie
55%

8%

Pogorszenie jakosci produkowanych

P . 10%
czesci i samochodéw

45%
8%

3%

Inne | 0%
0%
31%

POLSKA NIEMCY ROSJA StOWACJA

KONKURENCJANIE SPI

Konkurenci z innych panstw to obok wzrostu kosztéw pracy i pogorszenia sytuacji gospodarczo-politycznej najwiek-
sze zagrozenie dla motobranzy w Polsce. Warto tez podkreslic, ze co trzeci ankietowany uwaza, ze rzadowe organiza-
cje zbyt stabo promuja polskie atuty na $wiecie. W Niemczech natomiast az trzy czwarte przedstawicieli automotive
obawia sie wzrostu kosztéw pracy, podobnie w Czechach ten element zdaniem najwiekszej czesci respondentéw jest
zagrozeniem rozwoju motobranzy w przysztosci. W Rosji ponad potowa respondentéw zwraca uwage na pogorszenie
sie otoczenia gospodarczo-politycznego, wzrost konkurencyjnosci innych panstw oraz staba promocje.

N
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
PRZEWAGI

PYTANIE 8:

JAKIE PANSTWA ZDANIEM SA NAJWIEKSZE PRZEWAGI PANSTWA KRAJU JAKO MIEJSCA INWESTYCJI
MOTORYZACYJNYCH?

Pytanie wielokrotnego wyboru
73%

Koszty pracy

Dostep do wykwalifikowanego personelu

64%
47%
Potozenie geograficzne 47%
27%
36%
Infrastruktura drogowa i logistyczna
45%

Ulgi podatkowe i granty
36%

Stabilna sytuacja polityczno-ekonomiczna
27%

System edukacyjny 60%

Przepisy prawno-podatkowe 40%

POLSKA NIEMCY ROSJA StOWACJA

POLSKA, CZECHY | StOWACJA NA JEDNYM BIEGUNIE, NIEMCY NA DRUGIM

Polska, Czechy i Stowacja o nowe inwestycje beda walczy¢ przede wszystkimi kosztami pracy, potozeniem geogra-
ficznym oraz dostepem do wykwalifikowanego personelu. Zupetnie na inne przewagi wskazuja przedstawiciele nie-
mieckiego automotive. Na pierwszym miejscu wskazujg system edukacyjny, na ktéry w Polsce wskazato zaledwie 5%
zapytanych, a na trzecim na przepisy prawno-podatkowe, ktére w naszym kraju uzyskaty tylko 2% odpowiedzi.



PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
KRAJ Z NAJWIEKSZYMI PERSPEKTYWAMI

PYTANIE 9:

W KTORYM PANSTWIE EUROPEJSKIM PRZEMYSt MOTORYZACYJNY MA NAJWIEKSZE PERSPEKTYWY
ROZWOJU W CIAGU NAJBLIZSZYCH 3 LAT?

Pytanie wielokrotnego wyboru

Polska 53%

38%
Rumunia

Czechy
45%

67%
64%

Niemcy

Stowacja

70%
22%
0%
Wegry | 0%
0%
23%

Turcja 53%

Inne (np. Ukraina, Anglia, Francja) 60%

POLSKA CZECHY NIEMCY ROSJA SEtOWACJA

PRZEDSTAWICIELE MOTOBRANZY LOKALNYMI PATRIOTAMI

Przedstawiciele motobranzy wykazali sie lokalnym patriotyzmem i jako panstwo z najwiekszymi motoryzacyjnymi per-
spektywami wskazali swoje ojczyzny. Biorac jednak pod uwage inne wymieniane kraje, respondenci najczesciej wska-
zywali Polske (Niemcy, Stowacja, Czechy). Mocnym osrodkiem jest takze Rumunia, ktérej zalety dostrzegli respondenci
z Polski, Czech i Stowac;ji. Polacy na najbardziej konkurencyjne panstwa uznali Rumunie, Czechy, Niemcy i Stowacje.
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PERSPEKTYWY MOTOBRANZY
OKIEM EKSPERTA

JAKUB FARYS

Prezes Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego

Branza motoryzacyjna w Polsce jest jednym z najwazniejszych filaréw krajowej
gospodarki, a co wazniejsze - pozostaje sektorem, ktéry wciaz sie rozwija. W ciggu
ostatnich kilku tygodni z radoscig dowiadywalismy sie o uruchomieniu nowych, badz
rozszerzeniu produkcji obecnych zaktadéw motoryzacyjnych o nowe linie produkcyj-
ne. Odnotowac tu nalezy otwarcie nowej fabryki samochodéw dostawczych, rozbu-
dowe zaktadu produkujacego obecnie silniki hybrydowe o produkcje nowoczesnych
przektadni do napeddéw hybrydowych oraz o nowe silniki benzynowe, a takze sfinali-
zowanie umowy na budowe nowej fabryki silnikéw benzynowych i wysokopreznych
do samochoddéw osobowych. Sukcesy te sa bez watpienia efektem lat przygoto-
wan i negocjacji, jednak cieszy, ze $wiatowi producenci decyduja sie na inwestycje
w naszym kraju. Oczywistym jest réwniez, ze w poblizu duzych zaktadéw otwierajg
sie firmy produkujace czesci i podzespoty dla przemystu motoryzacyjnego, co wptywa
na oszczedno$¢ kosztdw transportu i skrocenie czasu realizacji zamoéwien. W tym kon-
tekscie nie dziwi, ze blisko ¥ respondentéw we wprowadzeniu do produkcji nowych
modeli pojazdéw i napeddéw widzi szanse dla rozwoju sektora krajowych dostawcow
czesci i podzespotéw. Wskazanie przez % badanych niskich kosztow pracy jako czyn-
nika wptywajacego na pozytywny klimat inwestycyjny jest istotne, ale w tym kontek-
scie chciatbym sie odnie$¢ rowniez do bardzo pozytywnego postrzegania wysokich
kwalifikacji naszych pracownikéw na wszystkich szczeblach zatrudnienia.

|d'SWa}SASIORX MMM o 9T (T 1}9W0IegOIoN

Chociaz na perspektywy rozwoju branzy wptywa znaczaco nasze potozenie geo-
graficzne, to bez dobrej infrastruktury transportowej Polska nie miataby szans jako
potencjalny kandydat do lokowania produkgji, ktéra w duzej mierze jest przeznaczana
na eksport. O ile jeszcze kilka lat temu - z uwagi na kiepski stan sieci drogowej i kole-
jowej - nasze potozenie geograficzne byto jedynie potencjalng zalets, to obecnie
sytuacja sie bardzo zmienita. Sie¢ drég na zachdd jest bardzo dobra. Widacé tez szan-
se W najblizszym czasie na jej rozwdj w kierunku potudniowym - droge S-3 do Czech
i S-69 na Stowacje.

Chociaz Polska juz zyskata bardzo istotne miejsce na motoryzacyjnej mapie Europy,

to pamietajmy, ze nasza konkurencja nie $pi i ciagle musimy dbac o zachowanie obec-
nych inwestycji i walczy¢ o pozyskanie nowych.
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MOTOBRANZA W PRZYSZ:OSCI

EWOLUCJA, NIE REWOLUCJA

PYTANIE 10:

CZY PANSTWA ZDANIEM W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT SAMOCHODY Z TRADYCYJNYM NAPEDEM
MOGA ZOSTAC WYPARTE PRZEZ NAPEDY ALTERNATYWNE?

POLSKA
I 14%
I 79%
I 7%
CZECHY NIEMCY ROSJA SEtOWACJA

X
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Przedstawiciele motobranzy nie sg optymistami, jesli chodzi o rozwéj napeddw alternatywnych - w Polsce tylko 14%
uwaza, ze W ciggu 5 lat samochody elektryczne lub na woddér maja szanse wyprzec tradycyjne napedy. Tego zdania
jest co piaty Czech oraz co trzeci Stowak. Najostrozniej do alternatywnych napedéw podchodza Niemcy, a najopty-
mistyczniej Rosjanie, gdzie ponad potowa uwaza, ze w najblizszych latach napedy alternatywne wyprj te tradycyjne.



MOTOBRANZA W PRZYSZtOSCI

EWOLUCJA, NIE REWOLUCJA

PYTANIE 11:
CZY PANSTWA ZDANIEM MARKI SPOZA BRANZY MOTORYZACYJNEJ MAJA SZANSE NA SUKCES W BRANZY?

Pytanie wielokrotnego wyboru
13%

Tak, samodzielnie 20%

27%

27%

62%

Tak, przy wspdtpracy z tradycyjnym
producentem samochodoéw

Nie 27%

19%

Nie wiem | 0%
18%
17%

POLSKA NIEMCY ROSJA StOWACJA

Zdaniem przedstawicieli motoryzacji, marki spoza branzy maja szanse na rozwdj, ale tylko przy wsparciu producen-
téw motoryzacyjnych. Taka opinie wyraza az 62% respondentéw z Polski oraz co drugi przedstawiciel motoryzacji
z Niemiec oraz Stowacji. Opinie, ze marki spoza branzy majg szanse na sukces samodzielnie wyraza zaledwie co trzeci
przedstawiciel branzy z Rosji oraz Stowaciji i tylko co piaty z Niemiec.
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MOTOBRANZA W PRZYSZ:OSCI
OKIEM EKSPERTA

ROMAN KANTORSKI

Prezes Polskiej Izby Motoryzacji

Pojazdy z napedami alternatywnymi z pewnoscig maja szanse znacznie ograniczy¢
produkcje samochodéw z tradycyjnym silnikiem, ale na pewno nie w ciggu pieciu
najblizszych lat. Przy czym nalezy zwréci¢ uwage na terminologie: wyparcia z pro-
dukcji oraz wyparcia z uzytkowania. W obu jednak przypadkach perspektywa pie-
cioletnia jest raczej nierealna z naciskiem na wyparcie z uzytkowania. Jezeli chodzi
o produkcje to faktycznie, silnikow hybrydowych bedzie montowanych coraz wiece;j.
Trudniejsza jest z kolei sytuacja w obszarze napedéw typowo elektrycznych z racji
niedopracowanych technologicznie akumulatoréw oraz braku rozpowszechnionej
infrastruktury tadowania. Problemem aut elektrycznych jest gtéwnie zasieg, w tym
podatnos¢ m.in. na niskie temperatury, co przektada sie na parametry akumulatora
obnizajace zasieg. Mozna tutaj zaryzykowac prognoze, ze ,wziecie” moga mie¢ mate
samochody do lokalnego transportu np. w aglomeracji miejskiej, jednak istotna jest
réwniez ich cena. Ta obecnie nie zacheca, poniewaz s3 one generalnie drozsze od tych
z silnikami tradycyjnymi. Natomiast autobusy miejskie juz wypieraja te z silnikami spa-
linowymi. To juz sie dzieje i perspektywa piecioletnia jest bardzo realna.

Jezeli méwimy o markach spoza branzy, jak np. autonomiczny samochdd, to oczywiste
wydaje sie, ze wsparcie producentéw motoryzacyjnych ma tutaj znaczenie ze wska-
zaniem na dostawcow czesci i komponentéw. Globalny rynek marek aut w ostat-
nich latach zostat zmniejszony o kilka firm motoryzacyjnych, dlatego patrzac na ten
trend nietatwo bedzie podmiotowi niemotoryzacyjnemu takie auto wyprodukowac.
Ponadto: wyprodukowac to jedno, co jest w sumie wykonalne, ale wypromowanie
i sprzedaz wymaga dtugoletnich i olbrzymich naktadéw finansowo-organizacyjnych.
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Nowoczesna, innowacyjna motoryzacja w Polsce? Oczywiscie, ale tylko przy zachowa-
niu trendu inwestycyjnego fabryk typu OEM na terenie naszego kraju. Jezeli ten trend
bedzie sie przesuwat na inne kraje i kontynenty, wéwczas na znaczeniu bedzie traci-
to nawet silnie rozwiniete srodowisko technologicznie. Jest tez druga strona meda-
lu: technologiczne, innowacyjne Srodowisko przycigga inwestoréw. Dlatego uwazam,
ze Polska ma szanse stac sie innowacyjnym osrodkiem motoryzacji i to nie w odlegte;j,
ale bliskiej przysztosci. Wazne jest, aby$my wszyscy: i firmy, i osrodki badawczo-roz-
wojowe oraz administracja pafistwowa, obrali taki kierunek jako cel, poniewaz drugiej
takiej szansy moze nie byc.
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